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Incubadora da Unicamp gera empre

Capacitacao gerencial e o diferencial tecnologico
originam 31 empresas com 150 empregos

Incubadora de Empresas de Base

Tecnolégica da Unicamp (Incamp)

investe na inovagdo e no empreende-
dorismo para gerar novos negocios e empre-
gos no Pais. Criada em 2001 e coordenada
por docentes e funcionarios da universidade, a
Incamp ja orientou e preparou grupos de alu-
nos para constituirem 31 novas organizagoes.
As empresas originadas no meio académico
atuam em ramos empresariais diversificados
— engenharia de alimentos e de computacao,
fisica, quimica, educacao, eletrénica de preci-
sdo, novos materiais e telecomunicacdes.
Porém, todas tém em comum a capacitacdo
gerencial e o diferencial tecnolégico.

Para empreender, nao ha pré-requisito.
Sozinho ou em grupo, o universitario precisa
inscrever seu projeto em um edital publico
de selecéo, lancado pela Incamp, ao menos
uma vez por ano. No entanto, deve estar
matriculado em qualquer etapa de curso de
graduacao ou pos da universidade.

A Incamp tem capacidade para incubar
até nove empresas simultaneamente. Ha
sempre muitos interessados e a dica para
vencer a concorréncia é prever todas as fases
do projeto do novo negécio: desde a concep-
¢do do produto ou servico até o pés-venda.

Incubar a empresa reduz custos opera-
cionais para o empreendedor. E durante este
periodo, o aluno recebe nocées de admi-
nistracdo geral, gestdao financeira, custos,
marketing, planejamento, producao e opera-
¢Oes e infra-estrutura.

Ter patrocinador ajuda e é fundamental. A
Incamp orienta o incubado sobre como redigir
seu plano de negdcios e obter recursos no setor
privado e publico. As opgdes mais comuns
de fomento governamental sdo a Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado (Fapesp),
a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)
e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientffico e Tecnolégico (CNPg).

Cuidados basicos
para empreender

No Brasil, as causas mais comuns da
mortalidade precoce de empresas sao
pouca capacitacao técnica; misturar gas-
tos pessoais dos socios com as finangas
do negécio; ignorar concorrentes; nao
obedecer a aspectos legais; e ndo saber
construir relacionamentos com clientes
e fornecedores.

Dicas simples podem evitar grandes
transtornos futuros, tais como obrigar
estagiarios a assinar termo de confi-
dencialidade, fazer os cursos gratuitos
de capacitacdo e estimular a divisdo de
tarefas entre os socios.

Para fortalecer a empresa incubada,
a estratégia é investir pesado em capa-
citacdo na drea de empreendedorismo.
A Incamp usa e produz material préprio
sobre o assunto e mantém convénios com
instituicdes voltadas as melhores praticas
de gestdo empresarial, como a Fundacdo
Getulio Vargas e o Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais (Ibmec).

“A meta é refinar ao maximo o pro-
jeto durante o periodo de incubacéo. Em
algumas situagdes, a idéia original até
muda, porém a empresa nao morre”,
explica o professor Paulo Lemos, econo-
mista e responsavel pela pré-incubacao
de empresas na Incamp.

“Hoje, aproximamos investido-
res com capital disponfvel dos alunos
empreendedores. £ a mesma estratégia
adotada com sucesso no vale do silicio,
nos Estados Unidos, berco da industria
de informética”, observa Paulo.

Menos mortalidade - No Brasil, o
maior desafio para a consolidacdo da micro e
pequena empresa € resistir a alta mortalida-
de dos cinco anos
iniciais. Dados do
Servico Brasileiro
de Apoio as
Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae)
indicam que, em
média, a cada ano
sao abertas 1,5
milhdo de empre-
sas no Pais por
conta prépria - e
71% ndo resistem a essa fase critica.

Diferente do panorama nacional, na
Incamp o porcentual médio de sobrevi-
véncia dos novos negdcios é de 85%. As
ex-incubadas ja criaram 150 empregos - a
maioria em municipios da regido metropo-
litana de Campinas. Uma das explicacoes
da diminuicdo da mortalidade é o fortale-
cimento do projeto durante o perfodo de
incubacao: a transformacdo do cientista
em empresario.

A incubacdo pode durar até trés anos e
prové acesso para o futuro empresario nos
laboratérios e equipamentos da universida-
de. Porém, o principal apoio é a supervisao
dos professores da Unicamp, complementa-
da com treinamentos ministrados por profis-
sionais em atuacdo no mercado.

Para incubar a empresa, o interessado
precisa fazer inscricdo no Cadastro Nacional
da Pessoa Jurfdica (CNPJ). Depois de ter o
projeto aprovado, paga R$ 550 mensais a
Incamp no primeiro ano; no segundo, R$
650; e no terceiro, R$ 750. O valor da direi-
to a uma sala com 25 metros quadrados,

Eng. Canedo, da Griaule

na regiao metropolitana de Campinas

Sistema de identificacdo criado pela Griaule: leitura pelo polegar com 99,9% de precisao

linha telefonica, conexao de Internet de
banda larga e limpeza do ambiente.

Criar em vez de importar - "Devol-
vemos para a sociedade o conhecimento pro-
duzido, com novos produtos, processo indus-
triais, servicos, empregos e renda”, explica o
professor e engenheiro Davi Sales, gerente da
Incamp. “O novo negdcio dé continuidade a
pesquisa iniciada na Unicamp e comeca um cir-
culo virtuoso, criando novas cadeias produtivas
com fornecedores e clientes”, destaca.

Segundo Davi, estimular o empreende-
dorismo é a mais nova missao da universida-
de publica brasileira. Trata-se de uma acdo
de responsabilidade social que complementa
a formacdo do aluno em todas as carreiras
académicas. Também estende os trés pilares
basicos de atuacdo da Unicamp: o ensino, a
pesquisa e a extensao.

“No nosso escasso mercado de trabalho,
empreender é uma possibilidade concreta de
insercdo profissional e de gestdo da carreira.
Esta estratégia permite ao Pais criar tecnologia
em vez de importé-la. E reforca o vinculo entre
o ex-aluno e a universidade, pratica comum em
nacoes desenvolvidas e favoravel ao desenvol-
vimento economico e da sociedade”, finaliza.

Na Unicamp, os parceiros da incubado-
ra sao a agéncia de inovacdo, o Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e a Fundacdo de
Desenvolvimento da Unicamp  (Funcamp).
Externamente, a lista inclui o Sebrae, a prefeitu-
ra de Campinas, a Finep, 0 CNPg e o Centro das
IndUstrias do Estado de Sao Paulo (Ciesp).

Conhecimento e solucdo - Alan
Yarschel conciliou os Ultimos anos de gradu-
agdo em engenharia mecanica na Unicamp
com o trabalho de representante comercial
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da Griaule (veja box na pagina seguinte). De
tanto vender servicos para controle de acesso e
conhecer clientes e fornecedores, vislumbrou a
oportunidade de criar um novo negécio, quase
sem concorrentes no mercado nacional.

Junto com dois colegas, Alan criou e
incubou a Veridis Tecnologia, uma empre-
sa especializada em desenvolver e integrar
plataformas de hardware (componentes
de computador) e software (programas).
Hoje, as sedes da Veridis e da Griaule sao
quase vizinhas — ambas ficam na cidade
universitaria, em Barao Geraldo, a 200
metros da Unicamp.

O diferencial da Veridis é conhecer os
fornecedores de produtos de informatica e
as solugdes de tecnologia disponiveis no mer-
cado. Consegue, assim, oferecer solucoes
com relacéo custo/beneficio competitivo para
clientes como bancos, financeiras e operado-
ras de cartao de crédito.

A lista de servios possiveis & exten-
sa. Inclui sistemas e componentes para
caixas eletrénicos e terminais de leitu-
ra de cartdes de débito e de crédito.

“Aproveitamos a cadeia produtiva de
fornecedores de informética constituida
na regido metropolitana de Campinas e
consideramos sempre a necessidade espe-
cifica de cada cliente”, conta Alan. “Mas
o segredo de nosso sucesso foi termos
refinado ao maximo a idéia da empresa
durante a incubacdo”, observa, satisfeito.
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Alan Yarschel (em primeiro plano) e o sécio Daniel: um novo negdcio sem concorrentes

Certificacdo e rastreabilidade -
Incubado ha um ano e atento as exigén-
cias dos paises importadores da carne bra-
sileira, 0 hiélogo e pds-doutorado José Luiz
Donato criou a Biomicrogen. A empresa
atua na drea de biotecnologia e certifica
lotes de carne suina e de frango a partir da
analise de 50 caracteristicas do DNA.

O servico permite ao comprador da
carne identificar com 99,9% de precisdo
a origem do animal abatido. Certificar
0 rebanho aumenta o custo de produ-
cdo, mas a novidade na é&rea sanitéria fo
bem recebida pela Associacdo Paulista dos
Criadores de Suinos (APCS), um dos par-
ceiros da Biomicrogen.

A APCS vé na certificacdo uma evo-
lucao da qualidade do produto brasileiro.
Trata-se de uma necessidade e de um
pré-requisito para o exportador vender
para grandes compradores da carne suina,
como a Russia e o Bloco Europeu.

Donato é ex-aluno da Unicamp e de
Harvard. Como empresario, usa a rede de
relacionamentos que construiu ao longo de
sua carreira académica e profissional para

Instalada na Unicamp, a Incamp pode incubar até nove empresas a0 mesmo tempo

negociar com multinacionais da érea frigo-
rifica e 6rgaos governamentais. “Pretendo
ficar incubado trés anos e associado a
Unicamp, gue ja abriu e continua me abrin-
do portas”, comemora Donato.

0 feijao e o sonho - A Green
Technologies foi a primeira incubada da
Incamp. A empresa é uma criacao do enge-
nheiro quimico boliviano Franz Ruiz Salces,
pds-graduado em tecnologia de alimentos
pela Unicamp. Sem recursos proprios, Franz
consequiu patrocinio da Fapesp para iniciar
0 projeto. Ele desenvolveu uma técnica de
pré-cozimento industrial que possibilita o
preparo de cereais no forno microondas em
cinco minutos. A principal fonte de recei-
ta da Green Technologies é o recebimento
de royalties sobre o faturamento de fabri-
cantes que usam Seus processos industriais.
A empresa é sediada em Campinas e man-
tém em Atibaia um galpdo para desenvolver
novos produtos alimenticios.

A tecnologia empregada recebeu o
nome de sistema dindmico de tratamen-
to térmico e permitiu o lancamento, em
2004, do primeiro produto da empresa: o
feijao pré-processado. O alimento é cozido
a vapor e pode ser também preparado na
panela de pressao. O tempero fica a crité-
rio do gosto de cada familia.

O feijao com tecnologia aplicada
¢ processado pela empresa Ati-Gel e
comercializado pela marca Broto Legal. E
vendido em saco plastico acondicionado
no freezer de supermercados. Dispensa
a separacdo manual dos grdos antes do
preparo e permite & dona de casa ganhar
tempo na cozinha.
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Engenheiro Salces, da Green Technologles

o, renda e novos negocios no Brasi

Biélogo Donato, criador da Biomicrogen

Biometria:
sucesso garantido

Até 0 momento, nenhuma ex-incuba-
da obteve tanto sucesso como a Griaule.
Com investimento inicial de R$ 6 mil, a
empresa de biometria comandada pelos
engenheiros José Alberto Canedo e Iron
Daher tem atualmente faturamento médio
anual de R$ 4 milhdes e emprega 22 fun-
cionarios, a maioria com poés-graduacao.

O principal produto da Griaule & um
sistema de identificacdo por impressédo digital.
O programa de computador tem precisao de
99,9% e funciona com o usuario pressionan-
do o polegar em um leitor éptico. O software
substitui catracas e senhas e, em poucos
segundos, autoriza ou N0 O acesso.

O programa é vendido on-fine no site
da empresa. Os clientes sdo de 80 paises
e 0 preco inicial do produto é de U$ 38
por maguina com o software instalado.
Interessado em adquirir o sistema pode
fazer uso gratuito do programa por tempo
limitado. Se gostar, compra depois.

As exportacdes respondem por 80%
dos negadcios da Griaule. Tem escritdrios em
San José, na Califérnia (EUA) e em Spandau
(Alemanha). Foram obtidas seis certificacdes
do Federal Bureau of Investigation (FBI) — a
policia federal norte-americana — para parti-
cipar de licitacdes nos Estados Unidos.

Por nao perder caldo durante o proces-
samento, tem valor nutricional superior ao
do cereal tradicional. Seu aroma, textura e
paladar foram aprovados em diversos testes
feitos com consumidores.

A novidade mais recente da Green
Technologies é a soja pré-cozida. O produto
teve adaptado o pré-processamento do fei-
jao. E a estratégia pode ser repassada para
quaisquer outros cereais, como ervilha, len-
tilha e grao-de-bico.

Rogério Silveira
Da Agéncia Imprensa Oficial

Brasil: terceiro maior incubador do mundo

A Unicamp produz 15% da pesquisa
cientifica brasileira. Criou, em 2003, um
ano apos a instalacdo da incubadora, sua
agéncia de inovacdo, a Incamp. E conhe-
cida como Inova e preserva a propriedade
intelectual das descobertas da universida-
de por meio de pedidos de depdsito de
patente junto ao 6rgdo responsavel no
Pais pela atividade, o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (Inpi).

A Inova atua em varias frentes: rece-
be do professor a notificacdo de uma
descoberta ou inovacdao e o auxilia a
redigir o pedido de registro da invencao.
Depois, consegue um parceiro para que
a patente seja desenvolvida. E, por fim,
a repassa para a sociedade, por meio de
licenciamento.

No organograma da Unicamp, o
trabalho da incubadora foi incorporado
ao da Inova. A agéncia possui 50 cola-

boradores e gere também o Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT). Além disso,
promove e fortalece acdes da universida-
de com empresas, 6rgaos governamen-
tais e organismos da sociedade.

De acordo com a Associacao
Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec), o
Brasil possui 400 incubadoras e 55 parques
tecnolégicos em fase de projeto, implanta-
¢do ou operacao. E o terceiro maior incu-
bador do mundo, superado somente pela
Coréia do Sul e Estados Unidos.

O professor Roberto Lotufo, diretor-
executivo da Inova, observa que a Unicamp
licencia muitas patentes, porém, na com-
paragao com universidades internacionais,
o0s centros de pesquisa brasileiros ainda
tém longo caminho a percorrer. Para ele,
a saida é integrar mais as incubadoras aos
parques tecnoldgicos e os NITs.



