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Elas sabem
fazer a diferenca

Mesmo trabalhando em setores mais complicados, como seguranca publica, elas
esbanjam entusiasmo e vitalidade; e garantem que ndo se arrependem das escolhas

squega a imagem de mulher durona,
que usa a cara amarrada para impor
respeito. A delegada Elisabete Fer-
reira Sato, 56 anos, surpreende e
impressiona pela marca feminina
que imprime ao Departamento Esta-
dual de Homicidios e Protecao a Pes-
soa (DHPP), em Sao Paulo, desde
que assumiu a diretoria em janeiro.
E a primeira mulher & frente do
DHPP, nomeacao aplaudida pelos
colegas que a recepcionaram muito
bem, segundo ela propria conta. A
frente de uma equipe de 700 poli-
ciais, ela tem nas maos casos de
tirar o sono — assassinatos, seques-
tros, intolerancia, pedofilia.

ACERVO PESSOAL

Ana Lucia Negrao, prof2 de Matematica
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Apaixonada pelo trabalho, estd ha 36
anos na policia, onde comegou como escritu-
raria. Nessa época cursava Ciéncias Biolo-
gicas e sonhava em ser médica. Mudou de
ideia ao conhecer a rotina da policia. O curso
de Direito ganhou prioridade, prestou con-
curso para delegada e tornou-se a primeira
mulher no comando da Divisio de Homici-
dios ao assumir a chefia da primeira Dele-
gacia da Crianca. Também exerceu a vice-
presidéncia do Conselho Estadual dos Direi-
tos da Crianca e do Adolescente, além de ter
liderado, em 1998, o grupo de apoio e prote-
¢do a escola no Departamento de Investiga-
¢0es sobre Narcoticos (Denarc) junto as esco-
las no combate ao microtrafico.

Nascida no bairro de Cangaiba, zona
leste, é casada, e faz questio de viajar pelo
menos uma vez por ano ao exterior. Apos
o expediente no DHPP, seu passatempo
preferido é cozinhar e inventar pratos dife-
rentes. “Nao abro mao de preparar o jantar
para meu marido todos os dias. Ele acha
que minha feijoada ganha do Copacabana
Palace”, diz, aos risos. Filha de japonés com
mineira, ama a comida de Minas, se arrisca
a preparar pamonha, curau e ndo resiste a
um doce em calda de casca da laranja-da-
-terra, a moda mineira.

Gosto por aprender — Uma apai-
xonada pelos livros e pela carreira, Norma
Sueli Bonaccorso, a nova diretora do Instituto
de Criminalistica (IC), 54 anos, impressio-
na pelo curriculo académico. Graduada em
Ciéncias Biologicas e em Direito pela USP,
ela nao parou por ai. Obteve mestrado e
doutorado em Direito Penal pela San Fran
(como carinhosamente chama a Faculdade
de Direito da USP). No ano passado, voltou
aos bancos escolares, ndo como professora,
mas como aluna. Agora, no curso de Filosofia,
na Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas
e Letras da USP.

Ao ingressar na USP, em Biologia, pas-
sava pela porta da Acadepol (Academia de
Policia) e pensava: “Um dia eu vou estar ai”. E
conseguiu. “Comecei a trabalhar como perita
criminal e, nas minhas férias, aproveitei para
visitar o IML de Roma e a West Palm Beach,
para conhecer todas as técnicas de pericia”.

Em 1997, veio o grande desafio: a cria-
¢do do Laboratorio de DNA do IC, onde
realizou mais de 1,3 mil exames que contri-
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buiram para a elucidacao de varios crimes
e identificacdo de pessoas. O trabalho, ndo
esconde, tem de ser feito com paixao. Nas
horas vagas, além de ler muito, restaura
livros e moveis, pratica jardinagem e ainda
cuida de trés gatinhas.

Durante muito tempo, Maria Aparecida
Pires de Avila, do Instituto de Pesos e
Medidas (Ipem), cansou de ouvir a frase,
repetida com ironia: “S6 podia ser mulher”.
Isso ocorria quando ela puxava a caneta para
autuar um motorista de taxi, cujo taximetro
apresentava irregularidades. Era uma ativi-
dade de rotina realizada por homens, mas
encarada de forma diferente quando partia
de uma mulher: “Eu era a chata”.

Mas o trabalho de Cidinha (como é
conhecida) vai além: o setor gerenciado por
ela fiscaliza cerca de 35 mil taxis, que circu-
lam diariamente na capital. A convocacao é
feita, obrigatoriamente, uma vez por ano.
Por dia, o Ipem da Regional Leste (Vila
Alpina) faz a verificacao de 200 carros.

No Ipem ha 33 anos, Maria Aparecida
atua como especialista em metrologia e qua-
lidade. O inicio foi timido, como escrituraria
concursada. Depois, tornou-se a primeira
mulher encarregada a trabalhar com aferi-
¢do de taximetro. Aprendeu a gerenciar uma
area dominada pelos homens, a lidar com os
conflitos entre os proprios colegas e a des-
viar dos comentarios nem sempre elogiosos
sobre a situacdio de mulher. “E uma conquis-
ta diaria, uma questdo cultural, a mulher
tem de mostrar mais capacidade as vezes por
uma coisa tao simples”. Na sua secdo, é res-
ponsavel por 13 funcionarios: dez dos quais
do sexo masculino. “Hoje, temos uma con-
vivéncia de muito respeito, camaradagem e
de troca de ideias”. Solteira, aprecia cinema
e documentarios sobre ciéncias. Gosta de
viajar nas férias, de preferéncia em cruzeiro.

O prazer de ensinar — “Faco o que
gosto, apesar dos percalcos da profissao”,
diz Ana Licia Negrao Fernandes, professo-
ra de Matematica h 40 anos, na EE Horacio
Soares, em Ourinhos, interior de Sdo Paulo.
S6 nessa escola, de mil alunos, estd ha 25
anos. O comego foi em Salto Grande, a 20 km
de Ourinhos, depois passou por Xavantes,
sempre em escolas estaduais.

Ana costuma dizer que o magistério
corre em suas veias e que nao se imagina
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Norma Sueli, do Instituto de Crimiﬁalistica

noutra profissao. Casada, tem dois filhos: um
professor (que ela queria que se formasse em
Matematica, mas ele seguiu o caminho da
Geografia) e uma biologa. Para ela, formada
também em Pedagogia, o segredo de 40 anos
de magistério é muito amor e dedicacdo. “Ja
participei de muitas lutas pela melhoria das
condicdes de trabalho e elevacao de salario”.
Chegou a fazer piquete em porta de escola e
acredita que essa luta é a mesma que move
as mulheres em outros campos de trabalho.
“A mulher ja conquistou muita coisa, mas a
estrada ¢ longa. Ela ainda tem de provar sua
capacidade, seguir normas, cumprir horarios
e se desdobrar numa tarefa paralela, que é a
de dona de casa, esposa e mae”.

Seu dia é tomado pelas aulas de manha
e a tarde, para 160 alunos. Mora a um
quarteirdo da Escola Horacio Soares, onde
cursou o ensino médio. “E como estar em
casa”. Das alegrias da profissao, a que mais
a toca € quando o aluno diz: “Nunca gostei
de Matematica, mudei de opinido depois
das suas aulas”. Ou quando recebe e-mails
saudosos de ex-alunos, muitos ja formados.
Fica mais feliz ainda quando um deles diz
que esta formado em Matematica ou Fisica.
“Sinto que fui recompensada”.

Continua na pagina IV
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Inezita, apresentadora do Viola, minha Viola

Continuacao da pagina l

m janeiro, Marilza Vieira Cunha
Rudge assumiu a vice-reitoria da
Universidade Estadual Paulista Ja-
lio de Mesquita Filho (Unesp), sen-
do a primeira mulher a ocupar o
cargo, nos 37 anos da universidade.
Médica formada pela Unicamp é
pro-reitora de pos-graduacao da
Unesp desde 2005. Sob sua res-
ponsabilidade estio 109 programas
de pos-graduacdo em diferentes
areas. Tem vasta experiéncia de
pesquisa na area de Medicina, com
énfase em Satde da Mulher, atuan-
do em temas como diabete e gravi-
dez, hipertensao e gravidez e subs-
tancias toxicas persistentes no
binémio mae-feto.

Vencendo obstdculos e
servindo de exemplo, as
mulheres tém muito que
comemorar neste dia, o
que muitas nao fardo, pois
estardo trabalhando

Para Marilza, a nova atividade
¢é prazerosa, mas de uma enorme
responsabilidade. “Pesa com sua-
vidade”, diz, ao referir-se a enorme
estrutura que dirige: 35 mil alunos
de graduacao, 12 mil de pos stric-
tu--sensu e mais de 6 mil de lato
sensu. “Em nosso corpo docente,
42% sao mulheres, 80% estdo no
corpo administrativo”.

O vozeirao
do Brasil

“Nossa, ja até perdi as contas. Mas
sdo cerca de 100 discos, entre compac-
tos, 78 rotacoes, LPs e CDs”, diz sor-
rindo, Inezita Barroso. Ha 33 anos, ela
comanda o Viola, minha Viola, progra-
ma que vai ao ar pela TV Cultura.

A cantora e apresentadora, de 88
anos, mantém o vozeirdo, segundo ela,
sem ‘muito esforco’. “O que faco com
afinco é evitar ar-condicionado e qual-
quer tipo de bebida gelada. Se eu tomo
gelado, fico rouca rapidinho. Sempre foi
assim”.

Mesmo com o ritmo da televisao, ela
continua com o trabalho de encontrar
grandes talentos na misica.

O programa tem plateia cativa,
como o seu Santinho, e varias historias
interessantes como a de um bolo de fuba
que ficava em um balcaozinho no cena-
rio. “Nos primeiros programas, ele era
de verdade. Depois, passou a ser feito
de espuma. Mas era tao perfeito que nao
passava um programa sem que algum
artista fosse la tentar comer um pedaco”.
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Ivete Halasc, da Penitenciaria Feminina

Marilza comenta que as mulheres
vém ocupando espaco pelo proprio esfor-
¢co, pela garra, competéncia e pelos estu-
dos. “Quando fiz Medicina, na minha
classe de 90 alunos s6 oito eram mulhe-
res. Hoje, elas sdo mais de 50%”. Constata
o avanc¢o da mulher no espago académico
e elogia: “Ela faz isso sem deixar de lado
o papel de mae, de esposa e de dona de
casa. E continua preocupada com o lar e a
educacdo dos filhos. Por outro lado, teve
ganhos importantes, como as creches,
auxilio natalidade, e, mais recentemente,
a licenga gestante ampliada. Na Unesp,
por exemplo, temos creche nas quatro
unidades”. Mae de trés filhos e avd de
duas meninas, gosta de exercer atividade
fisica e o voluntariado numa instituicdo
em Botucatu que abriga cem criancas. “E
uma alegria”.

O Instituto de Economia Agricola
(IEA), da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado, tem, desde junho
do ano passado uma mulher a frente da
diretoria técnica. Trata-se da engenhei-
ra-agronoma e pesquisadora Marli Dias
Mascarenhas, cujo inicio da carreira foi
em 1978, como auxiliar de laboratério,
concursada, do Instituto Geoldgico. Foi
transferida para o IEA e nomeada pesqui-
sadora, em 1992. Em 70 anos do IEA, é a
segunda mulher a ocupar o posto, depois de
Valquiria da Silva, que exerceu as fungoes
de margo de 2007 até o ano passado.

Mestre em Agronomia pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
(Esalg-USP), a nova diretora tem os olhos
voltados para a area de administracio
rural, que envolve sistemas de producao,
analise de custo de producdo, gerencia-
mento de sistemas mecanizados, estudos de

Marilza Rudge, vice-reitora da Unesp
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Margarida K. Kunsch, diretora da ECA

viabilidade econdmica e alternativas tecno-
légicas, entre outros. E a responsavel pela
qualidade total do IEA.

Segundo Marli, dirigir um instituto des-
se porte € um desafio e tanto e, a0 mesmo
tempo, estimulante. “A dire¢do feminina so
vem somar, mesmo porque temos vérias
mulheres em postos de destaque aqui no
instituto: elas estdo na diretoria-geral, na
assessoria, na diretoria administrativa, na
comunicacio, nos estudos econdmicos e na
area de estatisticas”. No IEA dos 129 fun-
cionarios, 85 sdo mulheres. “A convivéncia
¢ bem pacifica, os homens sao muito cola-
borativos e temos uma parceria comple-
mentar”, diz Marli.

Na Torre de Babel — A psicolo-
ga Ivete Bardo de Azevedo Halasc geren-
cia uma verdadeira Torre de Babel. Ha sete
anos, é diretora da Penitenciaria Feminina
da Capital, com 620 presas. “Setenta por
cento da populacio carceraria daqui é for-
mada por estrangeiras: africanas, asiaticas,
latino-americanas. A maioria presa por tra-
fico de entorpecentes”.

A atracdo pelo sistema carcerario
comecou ainda na universidade. “Meu esta-
gio foi na Casa de Detencdo. E o meu orien-
tador dizia que eu estava equivocada e que
nao iria conseguir a vaga. Consegui e o peri-
odo de estégio, que era de seis meses, durou
quatro anos”. Os anos passaram e, em 1986,
Ivete soube por um amigo que haveria
um concurso para psicologo na Secretaria
de Administragdo Penitenciaria. “Prestei o
concurso. Fui procurar meu nome na lista e
nao achei. Quando estava saindo, uma fun-
cionaria perguntou qual era o meu nome.
Falei e ela disse: Parabéns, vocé conseguiu
o primeiro lugar”.

Marli Mascarenhas, diretora técnica

do IEA

Ivete foi diretora de varios presidios
masculinos, onde incentivou os reeducan-
dos a participarem de oficinas de teatro.
“Utilizamos o método do Teatro do Opri-
mido para ajuda-los na reinsercao social. As
apresentacoes fizeram tanto sucesso que o
diretor Zé Celso Martinez queria transfor-
mar uma simples apresentagdo numa tem-
porada”. Resultado: a maioria dos reedu-
candos nao voltou ao crime.

Quando comecou a trabalhar com
reeducandas, viu que tinha outro desafio.
“Tenho de gerenciar TPM, choros e outros
problemas da psiqué feminina. Mantemos
as meninas estudando e trabalhando. O
tempo passa rapido e elas realizam diversos
cursos: inglés, portugués (para as estran-
geiras), danca, cantoterapia, informatica,
além de trabalhar em oficinas de hotelaria,
padaria, marketing e reciclagem”.

Casada, mae de trés filhos e avd de
duas netas, Ivete confessa que é uma apai-
xonada pela profissao e pelo cargo que
exerce. “Ndo me vejo em outra funcao ou
em outro lugar”.

Conquistar é preciso — A mais
reconhecida relacoes-pablicas do Pais,
Margarida Maria Krohling Kunsch assu-
miuadiretoriada Escolade Comunicagoes
e Artes (ECA), da USP, em fevereiro, para
o quatriénio 2013-2016. E a primeira
mulher a ocupar o cargo de direcdo da
Escola em 47 anos. “Realmente foi uma
quebra de paradigmas e os desafios sdo
muitos. Mas estou otimista e anima-
da, mesmo porque na minha vida nunca
optei pelas coisas mais faceis. Nao sera
diferente agora”. Margarida lembra que
a ECA é complexa e abrangente e con-
grega muitas areas, oito departamentos
e uma escola de artes dramaticas, celei-
ro de potencialidades e de grande capi-
tal intelectual, integrado por professores,
estudantes e funcionarios.

Autora de diversos livros na area de
Comunicacdo Organizacional, foi recen-
temente homenageada na 72 edicao do
Prémio Relactes Publicas do Brasil, com
a comenda Waldyr Gutierrez Fortes, hon-
raria concedida apenas uma vez, em cada
10 anos de premiacdo, a personalidades
que atingiram status de referencial pleno
na profissao.

Para a professora, a mulher tem avan-
cado na conquista de postos mais altos,
mas precisa conquistar mais. “Apesar de
termos pela primeira vez na histéria uma
mulher presidente do Pais, a sua partici-
pacdo na politica no Brasil ainda é muito
pequena. No Brasil, diferente de paises
como a Finlandia, quando uma mulher
assume cargo de destaque sempre consti-
tui noticia. A explicacdo, acredito, se deve
ao fato de que isso ainda é visto como
excecao e nao como algo normal. Portanto,
as mulheres precisam ocupar mais postos
de destaque na politica, na ciéncia e na
gestao de todos os setores”.

Textos: Maria Lucia Zanelli e Rogério Mascia, da
Agéncia Imprensa Oficial



